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•ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú ´ÖÓ¤üß †ÃÖ×�Ö ³ÖÖ¸üŸÖ

¯ÖÏÖ. ›üÖò. �êú. ¯Öß. ÃÖ¸üÖê¤êü
†£ÖÔ¿ÖÖÃ¡Ö ×¾Ö³ÖÖ�Ö,
ÁÖß. ¾Æüß. ‹ÃÖ. ­ÖÖ‡Ô�ú �ú»ÖÖ, ¾ÖÖ×�Ö•µÖ ¾Ö ×¾Ö–ÖÖ­Ö ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖ,
¸üÖ¾Öê ü̧ ×•Ö. •Öôû�ÖÖ¾Ö (´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü)

×¾Ö�úÃÖ­Ö¿Öß»Ö ³ÖÖ¸üŸÖÖŸÖ �éúÂÖß, ˆªÖê�Ö ¾Ö ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖ Æüß ×ŸÖ­ÖÆüß �Öê¡Ö ¯ÖÏ�ÖŸÖß¯Ö£ÖÖ¾Ö¸ü †ÖÆêüŸÖ. ŸµÖÖŸÖß»Ö ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ
�Öê¡Ö ´Æü�Ö•Öê ˆªÖê�Ö ÆüÖêµÖ. †ÖîªÖê×�Ö�úß�ú¸ü�Ö Æêü ×¾Ö�úÖÃÖÖ“Öê ¯ÖÏ´Öã�Ö ªÖêŸÖ�ú ´ÖÖ­Ö»Öê •ÖÖŸÖê. ¯Ö Ó̧üŸÖã ³ÖÖ¸üŸÖÖ“µÖÖ
†ÖîªÖê×�Ö�úß�ú¸ü�ÖÖ´Ö¬µÖê †´Öê×¸ü�êúŸÖß»Ö ²ÖÆãü¸üÖÂ™ÒüßµÖ �Óú¯Ö­µÖÖÓ“Öê ¯ÖÏÖ²Ö»µÖ ´ÖÖêšü¶Ö ¯ÖÏ´ÖÖ�ÖÖŸÖ •ÖÖ�Ö¾ÖŸÖê. †´Öê×¸ü�êúŸÖß»Ö
´ÖÓ¤üß´Öãôêû ²ÖÆãü¸üÖÂ™ÒüßµÖ �Óú¯Ö­µÖÖ“µÖÖ †ÖÙ£Ö�ú ¯ÖÏÖ²Ö»µÖÖÃÖÖê²ÖŸÖ“Ö ³ÖÖ¸üŸÖßµÖ ÃÖÓÃ�éúŸÖß¾Ö¸ü ¤êü�Öß»Ö ŸµÖÖ“ÖÖ ×¾Ö¯Ö¸üßŸÖ ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Ö
ÆüÖêŸÖÖê. ³Ö›ü�ú •ÖÖ×Æü¸üÖŸÖß �ú¹ý­Ö ´ÖÖ­Ö×ÃÖ�ú ×¾Ö�éúŸÖß �ú¸ü�Öê. ×¾Ö×¿ÖÂ™ü ²ÖÖ•ÖÖ¸ü¯Öêšü ¯ÖÏÃ£ÖÖ×¯ÖŸÖ �ú¸ü�Öê (ÃÖã̄ Ö¸ü ´ÖÖ�ìú™ü ´ÖÖò»ÃÖ)
³ÖÖ¸üŸÖÖÃÖÖ¸ü�µÖÖ ×¾Ö�úÃÖ­Ö¿Öß»Ö ¤êü¿ÖÖŸÖß»Ö ÃÖÖ´ÖÖ­µÖ �ÖÏÖÆü�úÖÓ­ÖÖ Æêü ¯Ö¸ü¾Ö›ü�ÖÖ ȩ̂ü ­ÖÖÆüßŸÖ. †¿ÖÖ �Óú¯Ö­µÖÖ“ÖÖ ­Öî×ŸÖ�úŸÖê¿Öß
¤êü�Öß»Ö ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö ­ÖÃÖŸÖÖê. †¿ÖÖ �Óú¯Ö­µÖÖ´Öãôêû ×¾Ö�úÖÃÖÖ»ÖÖ �úÖÆüß ¯ÖÏ´ÖÖ�ÖÖŸÖ ÆüÖŸÖ³ÖÖ¸ü »ÖÖ�ÖŸÖ †ÃÖ»ÖÖ ŸÖ¸üß ÃÖÖ´ÖÖ­µÖ
¾µÖŒŸÖß“µÖÖ ÆüÖŸÖÖ»ÖÖ �úÖ´Ö ×´ÖôûŸÖ ­ÖÖÆüß ŸµÖÖ“µÖÖ ÆüÖŸÖÖ¾Ö¸üß»Ö †ÖÙ£Ö�ú ³ÖÖ¸ü ¾ÖÖœüŸÖÖê †ÖÆêü.

‹�ú×¾ÖÃÖÖ¾ÖÓ ¿ÖŸÖ�ú ÃÖãºþ —ÖÖ»µÖÖ¾Ö¸ü ‡Ó×›üµÖÖ ¿ÖÖµÖØ­Ö�Ö´Öãôêû †ÖÙ£Ö�ú ×¾Ö�úÖÃÖÖ“ÖÖ ¤ü¸ü 8.5 % ¾Ö¸ü ¯ÖÖêÆü“Ö»ÖÖ ÆüÖêŸÖÖ. ¯Ö¸ÓüŸÖã
ÃÖÖŸÖ ¾ÖÂÖÖÔŸÖ“Ö †ÖÙ£Ö�ú ´ÖÓ×¤ü­Öê ÆüÖêŸµÖÖ“Ö ­Ö¾ÆüŸÖÓ �ú¸üÖµÖ»ÖÖ ÃÖãºþ¾ÖÖŸÖ �êú»Öß. ÃÖê­ÃÖêŒÃÖ“Öß ‘ÖÃÖ¸ü�Ö ÃÖãºþ —ÖÖ»Öß. ¤êü¿Ö³Ö¸üÖŸÖ ÃÖÖ¬ÖÖ¸ü�Ö
‹�ú �úÖê™üß ­ÖÖê�ú·µÖÖÓ¾Ö¸ü �Ö›üÖÓŸÖ ü̧, “Ö�úÖ“Ö�ú ´ÖÖò»Ö �úÖ»Ö¾ÖÓ›ü»Öê ¯ÖµÖÔ™ü­ÖÖ¾Ö¸ü ×¾Ö¯Ö×¸üŸÖ ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Ö, ×¸ü†»Ö ‡Ã™êü™ü»ÖÖ ´ÖÖêšüß �ÖÖê™ü,
´ÖÖêšüµÖÖ ˆªÖê�ÖÖÓ¾Ö¸ü ×¾Ö¯Ö×¸üŸÖ ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Ö, »Ö‘Öã ˆªÖê�ÖÖÓ­ÖÖ ™üÖôêû²ÖÓ¤üß, ¿ÖÖÃÖ�úßµÖ ¯ÖÏ�ú»¯Ö ¸ü�Ö›ü»Öê. ×­ÖµÖÖÔŸÖßŸÖ ‘Ö™ü, ¿ÖÖÃÖ­ÖÖ“µÖÖ
´ÖÆüÃÖã»ÖÖ´Ö¬µÖê ‘Ö™ü ‹�úß�ú›êü ˆªÖê�Ö¬ÖÓ¤êü ²ÖÓ¤ü ÆüÖêŸÖÖÆêüŸÖ. ¤ãüÃÖ ü̧ß�ú›êü •ÖÖò²Ö ´ÖÖ�ìú™ü †ÛÃ£Ö¸ü —ÖÖ»Öê †ÖÆêü.

1929-30 “µÖÖ •ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú †ÖÙ£Ö�ú ´ÖÓ¤üß­Öê †£ÖÔ¿ÖÖÃ¡ÖÖ“Öê Ã¾Öºþ¯Ö ²Ö¤ü»Ö¾Öæ­Ö ™üÖ�ú»Ö ê. ÊÖ ´ÖÓ¤üß“µÖÖ ŸÖ›üÖ�µÖÖŸÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö
¤êü¿ÖÖÓ“µÖÖ †£ÖÔ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ ÆüÖê¸ü¯Ö›æü­Ö ×­Ö‘ÖÖ»µÖÖ ŸµÖÖ­ÖÓŸÖ¸ü †Ö•Ö 21 ¾µÖÖ ¿ÖŸÖ�úÖŸÖ ×­Ö´ÖÖÔ�Ö
—ÖÖ»Öê»µÖÖ •ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú †ÖÙ£Ö�ú ´ÖÓ¤üß“µÖÖ ×¾Öôû�µÖÖŸÖ •Ö�ÖÖŸÖß»Ö ×¾Ö×¾Ö¬Ö ¤êü¿ÖÖÓ“µÖÖ †£ÖÔ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ ÃÖÖ¯Ö›ü»Öê»µÖÖ †ÖÆêüŸÖ . †Ö•Ö“µÖÖ
´ÖÓ¤üß“ÖÖ •Ö­´Ö •Ö¸üß †´Öê¸üß�êúŸÖ —ÖÖ»Öê»ÖÖ †ÃÖ»ÖÖ ŸÖ¸üß •ÖÖ�Ö×ŸÖ�úß�ú¸ü�ÖÖ“ÖÖ ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Ö ´Æü�Öæ­Ö •Ö�ÖÖŸÖß»Ö ÃÖ¾ÖÔ“Ö ¤êü¿ÖÖÓ¾Ö¸ü ´ÖÓ¤üß“Öß
”ûÖµÖÖ ¯ÖÃÖ¸ü»Öê»Öß †ÖÆêü. ³ÖÖ¸üŸÖßµÖ †£ÖÔ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ ÃÖã¬¤üÖ µÖÖÃÖ †¯Ö¾ÖÖ¤ü ­ÖÖÆüß. ´ÖÓ¤üß“µÖÖ ÃÖãºþ¾ÖÖŸÖßÃÖ ³ÖÖ ü̧ŸÖÖŸÖß»Ö †£ÖÔŸÖ–Ö,
¸üÖ•Ö�úßµÖ ­ÖêŸÖê ´ÖÓ¤üß“ÖÖ ³ÖÖ¸üŸÖßµÖ †£ÖÔ¾µÖ¾ÖÃ£Öê¾Ö¸ü ×¾Ö¯Ö¸üßŸÖ ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Ö ÆüÖê�ÖÖ¸ü ­ÖÖÆüß †ÃÖÖ ×¤ü»ÖÖÃÖÖ ¤êüŸÖ ÆüÖêŸÖê. ¯Ö�Ö �úÖÆüß ×¤ü¾ÖÃÖÖŸÖ“Ö
ÆüôæûÆüôæû ³ÖÖ¸üŸÖßµÖ †£ÖÔ¾µÖ¾ÖÃ£ÖêŸÖß»Ö ×¾Ö×¾Ö¬Ö �Öê¡ÖÖÓ¾Ö¸ü ´ÖÓ¤üß“Öê ¤ãüÂ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Ö ×¤üÃÖæ­Ö µÖê‰ú »ÖÖ�Ö»Öê.

21 ¾µÖÖ ¿ÖŸÖ�úÖ“µÖÖ ÃÖãºþ¾ÖÖŸÖßÃÖ ³ÖÖ¸üŸÖÖ“ÖÖ †ÖÙ£Ö�ú ×¾Ö�úÖÃÖ ¤ü̧ ü 8.5 ™üŒ�êú ‹¾ÖœüÖ ÆüÖêŸÖÖ. ¯Ö�Ö ´ÖÓ¤üß“ÖÖ ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Ö
´Æü�Öæ­Ö ÊÖ ¤ü¸üÖŸÖ 6 ŸÖê 7 ™üŒŒµÖÖÓ¯ÖµÖÕŸÖ ‘ÖÃÖ¸ü�Ö —ÖÖ»Öß. ´ÖÓ¤üß“ÖÖ ÃÖ¾ÖÖÔŸÖ ´ÖÖêšüµÖÖ ¯ÖÏ´ÖÖ�ÖÖŸÖ ¸üÖê•Ö�ÖÖ¸üÖ¾Ö¸ü ×¾Ö¯Ö× ü̧ŸÖ ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Ö —ÖÖ»ÖÖ.
•Ö¾Öôû •Ö¾Öôû 5 �úÖê™üß ¯Öê�ÖÖ •ÖÖÃŸÖ »ÖÖê�ú ²Öê�úÖ¸ü —ÖÖ»Öê. »ÖÖ�ÖÖê ÃÖÖò°™ü¾Öê†¸ü ‡Ó•Öß×­Ö†ÃÖÔ, ŸÖÓ¡Ö–Ö, �ãú¿Ö»Ö †�ãú¿Ö»Ö �úÖ´Ö�ÖÖ¸ü
µÖÖÓ­ÖÖ †Ö¯Ö»µÖÖ ­ÖÖê�ú·µÖÖ �Ö´Ö¾ÖÖ¾µÖÖ »ÖÖ�Ö»µÖÖ.

†ÖÙ£Ö�ú ´ÖÓ¤üß´Öãôêû ³ÖÖ¸üŸÖßµÖ †£ÖÔ¾µÖ¾ÖÃ£ÖêŸÖß»Ö ×­ÖµÖÖÔŸÖ �Öê¡Ö —ÖÖ»Öê. ´ÖÓ¤üß“ÖÖ ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Ö ×­ÖµÖÖÔŸÖßŸÖ 4 ŸÖê 5 ™üŒ�êú ‘Ö™ü
—ÖÖ»Öß. ×¾Ö¿ÖêÂÖŸÖ: •¾Öê»Ö¸üß, ŸÖµÖÖ¸ü �ú¯Ö›êü, ×Æü·µÖÖÓ“Öê ¤üÖ×�Ö­Öê µÖÖ �Öê¡ÖÖŸÖß»Ö ×­ÖµÖÖÔŸÖà¾Ö¸ü ¯ÖÏ×ŸÖ�æú»Ö ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Ö —ÖÖ»ÖÖ. ¯ÖµÖÔ™ü­Ö ˆªÖê�Ö
ÃÖã¬¤üÖ ¯ÖÏ³ÖÖ×¾ÖŸÖ —ÖÖ»ÖÖ. ¯Ö¸ü�úßµÖ ¯ÖÏ¾ÖÖ¿ÖÖÓ“µÖÖ ÃÖÓ�µÖêŸÖ ‘Ö™ü —ÖÖ»µÖÖ´Öãôêû ¯Ö ü̧�úßµÖ “Ö»Ö­ÖÖ“Öß �ÖÓ�ÖÖ•Öôûß �ú´Öß —ÖÖ»Öß. ²ÖÖÓ¬Ö�úÖ´Ö
�Öê¡ÖÖ»ÖÖÆüß ´ÖÓ¤üß“ÖÖ ±úÖ¸ü ´ÖÖêšüÖ †ÖÙ£Ö�ú ±ú™ü�úÖ ²ÖÃÖ»ÖÖ. ×²Ö»›üÃÖÔ, �úÖò­™ÒüŒ™üÃÖÔ µÖÖÓ“Öß µÖÖ �Öê¡ÖÖŸÖß»Ö �úÖê™üµÖÖ¾Ö¬Öß ºþ¯ÖµÖÖÓ“Öß
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�ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�ú ‘Ö¸üÖÓ“Öß, °»Ö™ü“Öß ´ÖÖ�Ö�Öß ‘Ö™ü»µÖÖ´Öãôêû ¬ÖÖêŒµÖÖŸÖ †Ö»Öß †ÖÆêü. ×ÃÖ´Öë™ü, Ã™üß»Ö †Ö×�Ö ‡ŸÖ¸ü ²ÖÖÓ¬Ö�úÖ´Ö ÃÖÖ×ÆüŸµÖÖ“µÖÖ
´ÖÖ�Ö�Öß¾Ö¸üÆüß ×¾Ö¯Ö¸üßŸÖ ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Ö —ÖÖ»ÖÖ.

Ã¾ÖµÖÓ“Ö×»ÖŸÖ ¾ÖÖÆü­Ö ˆªÖê�Ö ´ÖÓ¤üß´Öãôêû ¯ÖÏ³ÖÖ×¾ÖŸÖ —ÖÖ»Öê»ÖÖ ×¤üÃÖæ­Ö µÖêŸÖÖê. ´ÖÖê™üÖ¸üß, ´ÖÖê™üÖ¸üÃÖÖµÖ�ú»ÃÖ µÖÖÓ“µÖÖ ´ÖÖ�Ö�ÖßŸÖß»Ö
�ú´ÖŸÖ¸üŸÖê´Öãôêû µÖÖ ˆªÖê�ÖÖŸÖß»Ö �úÖ´Ö�ÖÖ¸üÖÓ¾Ö¸ü ²Öê�úÖ¸üß“Öß �ãú·ÆÖôû �úÖêÃÖôû»Öß. ´ÖÓ¤üß“ÖÖ ±ú™ü�úÖ ´ÖÖêšüµÖÖ ˆªÖê�ÖÖÓ²Ö¸üÖê²Ö¸ü »ÖÆüÖ­Ö
ˆªÖê�ÖÖÓ­ÖÖÆüß ²ÖÃÖ»ÖÖ �úÖ¸ü�Ö Æêü ˆªÖê�Ö ´ÖÖêšüµÖÖ ˆªÖê�ÖÖÓ¾Ö¸ü †¾Ö»ÖÓ²Öæ­Ö ÆüÖêŸÖê. ´Ö¬µÖÓŸÖ¸üß ³ÖÖ¸üŸÖÖŸÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖß ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ­ÖÖ“Öß (†ÖµÖ. ™üß.)
»ÖÖ™ü ×­Ö´ÖÖÔ�Ö —ÖÖ»Öß ÆüÖêŸÖß. µÖÖ �Öê¡ÖÖŸÖ ´ÖÖêšüµÖÖ ¯ÖÏ´ÖÖ�ÖÖŸÖ ¸üÖê•Ö�ÖÖ¸üÖ“µÖÖ ÃÖÓ¬Öß ×­Ö´ÖÖÔ�Ö —ÖÖ»µÖÖ ÆüÖêŸµÖÖ. ¯Ö�Ö ´ÖÓ¤üß“ÖÖ ±ú™ü�úÖ ´Æü�Öæ­Ö
µÖÖ �Öê¡ÖÖŸÖß»Ö ˆ““Ö×¿Ö×�ÖŸÖ ŸÖÓ¡Ö–Ö �ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß ²Öê�úÖ¸ü —ÖÖ»Öê. ­Ö¾Öß­Ö ¸üÖê•Ö�ÖÖ¸üÖ“µÖÖ ÃÖÓ¬Öß šü¯¯Ö —ÖÖ»µÖÖ. �úÖÆüß †ÖµÖ. ™üß. �Óú¯Ö­µÖÖÓ­Öß
�úÖ´Ö�ÖÖ¸üÖÓ“µÖÖ ¾ÖêŸÖ­ÖÖŸÖ 40 ŸÖê 50 ™üŒŒµÖÖÓ¯ÖµÖÕŸÖ �ú¯ÖÖŸÖ �êú»Öß.

•ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú ´ÖÓ¤üß´Öãôêû ¤üÖ×¸ü¦üÖ»ÖÖÆüß ­Ö¾µÖÖ ×¤ü¿ÖÖ ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ÆüÖêŸÖ †ÖÆêüŸÖ. ŸµÖÖ´Ö¬Öæ­Ö �úÖÆüß ¤üÖ×¸ü¦üÖ“µÖÖ ÃÖß´Öê¾Ö¸ü •ÖÖ‰ú­Ö ¯ÖÖêÆü“ÖŸÖ
†ÖÆêüŸÖ. •µÖÖÓ“µÖÖ¯ÖÖ¿Öß •Ö´Öß­Ö, ³ÖÖÓ›ü¾Ö»Ö, ­ÖÖê�ú¸üß, ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÃÖã̧ ü×�ÖŸÖŸÖÖ µÖÖÓ“µÖÖ¯Öî�úß �úÖÆüßÆüß ­ÖÃÖê»Ö ŸÖ ê ²ÖÖ•ÖÖ ü̧¯Öêšêü“µÖÖ ²ÖÖÆêü¸ü
±êú�ú»Öê •ÖÖŸÖÖŸÖ. •ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú Ã¯Ö¬ÖÖÔ“µÖÖ �úÖôûÖŸÖ �êú¾Öôû ¾µÖŒŸÖß¾Ö¸ü ³Ö¸ü †ÃÖ»µÖÖ­Öê »ÖÖê�úÖÓ­ÖÖ ‹�ú¡Ö ×™ü�ú¾Öæ­Ö ¬Ö¸ü�ÖÖ·µÖÖ ¯Ö¸Óǖ Ö¸üÖ
†Ö×�Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ²ÖÖÓ×¬Ö»Ö�úß“Öß ³ÖÖ¾Ö­ÖÖ µÖÖ“ÖÖ »ÖÖê³Ö ÆüÖêŸÖ †ÖÆêü. �úÖ¸ü�Ö •ÖÓ�Ö»Öê, •Ö´Öß­Ö, �Ö×­Ö•Öê Æüß ¯Öæ¾Öá¯ÖÖÃÖæ­Ö ¤êü¿ÖÖ“Öß ÃÖÓ¯Ö¢Öß
´ÖÖ­Ö»Öß •ÖÖ‡Ô. ¯Ö�Ö ŸµÖÖÓ“ÖÖ ŸÖŸ¯Ö¸üŸÖê­Öê ¾Ö ¾Öê�ÖÖ­Öê ¾ÖÖ¯Ö ü̧ ¾ÆüÖ¾ÖÖ µÖÖ ¥üÂ™üß­Öê †ÓŸÖ¸ü̧ üÖÂ™ÒüßµÖ Ã¯Ö¬Öì´Ö¬Öæ­Ö �Óú¯Ö­µ ÖÖ¾Ö ü̧ ¤ü›ü¯Ö�Ö µÖêŸÖê. µÖÖ
­ÖîÃÖÙ�Ö�ú ÃÖÖ¬Ö­ÖÖ“Öê �úÖÆüß ²Ö›ü¶Ö �Óú¯Ö­µÖÖ“µÖÖ ÆüÖŸÖß �ëú¦üß�ú¸ü�Ö ÆüÖêŸÖ †ÖÆêü. ˆ»Ö™ü »ÖÆüÖ­Ö ¿ÖêŸÖ�ú¸üß ÛÃ¡ÖµÖÖ, ¤ü×»ÖŸÖ, †Ö×¤ü¾ÖÖÃÖß µÖÖ
ˆŸ¯ÖÖ¤ü­Ö ÃÖÖ¬Ö­ÖÖÓ“ÖÖ ¾ÖÓ×“ÖŸÖ ÆüÖêŸÖ †ÖÆêüŸÖ. ­Ö¾Öß­Ö ×¾Ö�úÖÃÖÖ´Ö¬Öæ­Ö ¯ÖÖ�Öß ¾Ö ¾Öß•Ö µÖÖ“Öß ´ÖÖ�Ö�Öß ¾ÖÖœêü»Ö. ŸÖß ¯Öã¸ü¾ Ö�µÖÖÃÖÖšüß ­Ö¾Öß
¬Ö¸ü�Öê ¾Ö ¾Öß•Ö �ëú¦ü ˆ³Öß ü̧ÖÆüŸÖß»Ö †Ö×�Ö ¿ÖêŸÖ�ú¸üß ¾Ö †Ö×¤ü¾ÖÖÃÖß †Ö¯Ö»µÖÖ •Ö×´Ö­Öß ¾Ö •ÖÓ�Ö»Öê µÖÖ¯ÖÖÃÖæ­Ö ×¾ÖÃ£ÖÖ×¯ÖŸÖ ÆüÖêŸÖß»Ö.
•ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú ²ÖÖ•ÖÖ¸ǖ Öêšêü´Ö¬Öß»Ö ´ÖÖ�Ö�Öß ¯Öæ¸üß �ú¸ü�µÖÖÃÖÖšüß ×¯Ö�êú �úÖœü»µÖÖ´Öãôêû †®Ö¬ÖÖ­µÖ ¾Ö †Ö¾Ö¿µÖ�ú ¾ÖÃŸÖæÓ“Öß �ú´ÖŸÖ¸üŸÖÖ ×­Ö´ÖÖÔ�Ö
ÆüÖê‡Ô»Ö. µÖÖÓ×¡Ö�ú ¯Ö¬¤üŸÖß­Öê ¿ÖêŸÖß ÃÖãºþ —ÖÖ»µÖÖ¾Ö¸ü ¯Öæ¾Öá¯ÖÖÃÖæ­Ö ¿ÖêŸÖß¾Ö¸ü †¾Ö»ÖÓ²Öæ­Ö ¸üÖÆü�ÖÖ·µÖÖ »ÖÖê�úÖÓ­ÖÖ ²Öê�úÖ¸üß»ÖÖ ŸÖÖë›ü ªÖ¾Öê
»ÖÖ�Öê»Ö. Ã£ÖÖ×­Ö�ú ²ÖÖ•ÖÖ¸ü¯Öêšü ‹ê¾Ö•Öß •ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú ²ÖÖ•ÖÖ¸ü¯Öêšêü¾Ö ü̧ †¾Ö»ÖÓ²Öæ­Ö ¸Ö×Æü»µÖÖ¾Ö¸ü ¿Ö êŸÖßŸÖß»Ö †ÛÃ£Ö ü̧ŸÖÖ ¾ÖÖœüßÃÖ »ÖÖ�Öê»Ö.
ŸµÖÖ´Öãôêû »ÖÆüÖ­Ö ¿ÖêŸÖ�ú·µÖÖ¾Ö ü̧ ÃÖÓ�ú™ü �úÖêÃÖôûŸÖê ­Ö¾Öß ×²ÖµÖÖ�Öê ¾Ö ­Ö¾Öß ŸÖÓ¡Öê µÖÖÓ“µÖÖ´Öãôêû ¯Öæ¾Öá¯ÖÖÃÖæ­Ö ¯ÖÖê™ü ³Ö¸ü�µÖÖÃÖÖšüß ¾ÖÖ¯Ö¸ü»Öê»µÖÖ
¯Ö¬¤üŸÖß •ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú ´ÖÓ¤üß´Öãôêû ×­Öºþ¯ÖµÖÖê�Öß ÆüÖêŸÖß»Ö. ˆ¤üÖ¸üß�ú¸ü�ÖÖ´Öãôêû ²Ö›ü¶Ö ³ÖÖÓ›ü¾Ö»Ö¤üÖ¸üÖÓ­ÖÖ ¯Ö¸ü�úßµÖ �Óú¯Ö­µÖÖÓ“Öß ÆüÖŸÖ×´Öôû¾Ö�Öß
�úºþ­Ö ­Ö±úÖ ×´Öôû¾ÖŸÖÖ µÖê‡Ô»Ö. †Ö×�Ö �úÖÆüß ˆ““Ö ×¿Ö×�ÖŸÖÖÓ­ÖÖ ´ÖÖêšüµÖÖ ¯Ö�ÖÖ¸üÖ“µÖÖ ­ÖÖê�ú·µÖÖ ×´ÖôûŸÖß»Ö. �Ö¸üß²ÖÖÓ“Öß ¯ Ö×¸üÛÃ£ÖŸÖß
†×¬Ö�ú“Ö ÆüÖ»Ö×�Ö“Öß ÆüÖê‡Ô»Ö.

×¾Ö�úÃÖ­Ö¿Öß»Ö ³ÖÖ¸üŸÖÖŸÖ �éúÂÖß, ˆªÖê�Ö ¾Ö ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖ Æüß ×ŸÖ­ÖÆüß �Öê¡Ö ¯ÖÏ�ÖŸÖß¯Ö£ÖÖ¾Ö¸ü †ÖÆêüŸÖ. ŸµÖÖŸÖß»Ö ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ �Ö ê¡Ö
´Æü�Ö•Öê ˆªÖê�Ö ÆüÖêµÖ. †ÖîªÖê×�Ö�úß�ú¸ü�Ö Æêü ×¾Ö�úÖÃÖÖ“Öê ¯ÖÏ´Öã�Ö ªÖêŸÖ�ú ´ÖÖ­Ö»Öê •ÖÖŸÖê. ¯Ö Ó̧üŸÖã ³ÖÖ¸üŸÖÖ“µÖÖ †ÖîªÖê×�Ö�úß�ú¸ü�ÖÖ´Ö¬µÖê
†´Öê×¸ü�êúŸÖß»Ö ²ÖÆãü¸üÖÂ™ÒüßµÖ �Óú¯Ö­µÖÖÓ“Öê ¯ÖÏÖ²Ö»µÖ ´ÖÖêšü¶Ö ¯ÖÏ´ÖÖ�ÖÖŸÖ •ÖÖ�Ö¾ÖŸÖê. †´Öê× ü̧�êúŸÖß»Ö ´ÖÓ¤üß´Öãôêû ²ÖÆãü¸ü ÖÂ™ÒüßµÖ �Óú¯Ö­µÖÖ“µÖÖ
†ÖÙ£Ö�ú ¯ÖÏÖ²Ö»µÖÖÃÖÖê²ÖŸÖ“Ö ³ÖÖ¸üŸÖßµÖ ÃÖÓÃ�éúŸÖß¾Ö ü̧ ¤êü�Öß»Ö ŸµÖÖ“ÖÖ ×¾Ö¯Ö¸üßŸÖ ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Ö ÆüÖêŸÖÖê. ³Ö›ü�ú •ÖÖ×Æü¸üÖŸÖß �úºþ­Ö ´ÖÖ­Ö×ÃÖ�ú
×¾Ö�éúŸÖß �ú¸ü�Öê. ×¾Ö×¿ÖÂ™ü ²ÖÖ•ÖÖ¸ǖ Öêšü ¯ÖÏÃ£ÖÖ×¯ÖŸÖ �ú¸ü�Öê (ÃÖã¯Ö ü̧ ´ÖÖ�ìú™ü ´ÖÖò»ÃÖ) ³ÖÖ¸üŸÖÖÃÖÖ¸ü�µÖÖ ×¾Ö�úÃÖ­Ö¿Öß»Ö ¤ êü¿ÖÖŸÖß»Ö ÃÖÖ´ÖÖ­µÖ
�ÖÏÖÆü�úÖÓ­ÖÖ Æêü ¯Ö¸ü¾Ö›ü�ÖÖ¸êü ­ÖÖÆüßŸÖ. †¿ÖÖ �Óú¯Ö­µÖÖ“ÖÖ ­Öî×ŸÖ�úŸÖê¿Öß ¤êü�Öß»Ö ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö ­ÖÃÖŸÖÖê. †¿ÖÖ �Óú¯Ö­µÖÖ´Öãôêû ×¾Ö�úÖÃÖÖ»ÖÖ �úÖÆüß
¯ÖÏ´ÖÖ�ÖÖŸÖ ÆüÖŸÖ³ÖÖ¸ü »ÖÖ�ÖŸÖ †ÃÖ»ÖÖ ŸÖ¸üß ÃÖÖ´ÖÖ­µÖ ¾µÖŒŸÖß“µÖÖ ÆüÖŸÖÖ»ÖÖ �úÖ´Ö ×´ÖôûŸÖ ­ÖÖÆüß ŸµÖÖ“µÖÖ ÆüÖŸÖÖ¾Ö¸üß»Ö †ÖÙ£Ö�ú ³ÖÖ ü̧
¾ÖÖœüŸÖÖê †ÖÆêü.

³ÖÖ¸üŸÖÖŸÖ †Ö•Ö µÖã×­Ö×»Ö¾Æü¸ü, ÃÖÖê­Öß, ŸÖÖê×¿Ö²ÖÖ, ™üÖêµÖÖ™üÖê ´ÖÖê™üÃÖÔ, ­ÖêÃÖ»Öê ‡ŸµÖÖ¤üß ¯ÖÏ´Öã�Ö †´Öê×¸ü�êúŸÖß»Ö ²ÖÆãü¸üÖÂ™ÒüßµÖ
�Óú¯Ö­µÖÖÓ“Öêü ¯ÖÏÖ²Ö»µÖ •ÖÖ�Ö¾ÖŸÖê. µÖÖ �Óú¯Ö­µÖÖÓ«üÖ¸êü ÆüÖê�ÖÖ¸êü †ÖîªÖê×�Ö�úß�ú¸ü�Ö ¾Ö¸ü-¾Ö¸ü »ÖÖê³ÖÃÖ ¾ÖÖ™üŸÖ †ÃÖ»Öê ŸÖ¸üß ŸµÖÖ“Öê ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Ö
³ÖÖ¸üŸÖßµÖ †£ÖÔ¾µÖ¾ÖÃ£Öê¾Ö¸ü ×¾Ö¯Ö¸üßŸÖ ÆüÖêŸÖ †ÖÆêüŸÖ. †¿ÖÖ ÃÖÓÃ£ÖÖ •Ö­ÖŸÖê“Öê ×ÆüŸÖ »Ö�ÖÖŸÖ ‘ÖêŸÖ ­ÖÖÆüßŸÖ. †Ö•Ö �ÖÏÖ´Öß�Ö, »Ö‘Öã ¾Ö �ãú™üß¸ü
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ˆªÖê�Ö •Ö¾Öôû•Ö¾Öôû ­ÖÖ´Ö¿ÖêÂÖ ÆüÖê‰ú­Ö •Ö­ÖŸÖê“µÖÖ ÆüÖŸÖÖ“Öê �úÖ´Ö ×Æü¸üÖ¾Öæ­Ö ‘ÖêŸÖ»Öê �Öê»Öê †ÖÆêü. ²ÖÆã ü¸üÖÂ™ÒüßµÖ �Óú¯Ö­µÖÖÓ´Ö¬Öß»Ö ¾ÖÖœüŸµÖÖ
µÖÖÓ×¡Ö�úß�ú¸ü�ÖÖ´Öãôêû ³ÖÖ¸üŸÖÖ“µÖÖ ²Öȩ̂ üÖê•Ö�ÖÖ¸üßŸÖ ¾ÖÖœü ÆüÖêŸÖ †ÖÆêü.

1990 “µÖÖ †�Öê¸üßÃÖ ³ÖÖ¸üŸÖÖŸÖ ²ÖÆãü¸üÖÂ™ÒüßµÖ �Óú¯Ö­µÖÖÓ“Öß ÃÖÓ�µÖÖ 833 ‹¾Öœüß ÆüÖêŸÖß. 2003 ´Ö¬µÖê ŸµÖÖŸÖ 90 �Óú¯Ö­µÖÖÓ“Öß
³Ö¸ü ¯Ö›ü»Öß. ŸµÖÖ´Ö¬µÖê �éúÂÖß †¾Ö•ÖÖ¸êü �Öê¡ÖÖŸÖ ´ÖòÃÖß ±ú�µÖãÔÃÖ­Ö, “ÖÆüÖ ˆªÖê�ÖÖŸÖ ²ÖÎã�ú-²ÖÎÖò­›ü, ØÆü¤ãüÃ£ÖÖ­Ö ×»Ö¾Æü¸ü, �úÖê»Ö�Öê™ü, ¯ÖÖ´Ö
†Öò×»Ö¾Æü, •ÖÖò­ÃÖ­Ö †ò�›ü •ÖÖò­ÃÖ­Ö, ¯ÖÖò�›üÃÖ, �úß™ü�ú­ÖÖ¿Ö�úÖ´Ö¬µÖê ²ÖÖµÖ¸ü †ÖµÖ. ÃÖß. ‹. ¤ãü�¬Ö•Ö­µÖ´Ö¬µÖê �»ÖòÃÖ­Öß, ÆüÖ ò¸ü×»ÖŒÃÖ,
­ÖêÃÖ»Öê, ×¾Ö•Öê´Ö¬µÖê ×±ú»Öß¯ÃÖ, †ÖîÂÖ¬Ö �Öê¡ÖÖŸÖ ×ÃÖ²ÖÖ, ²Öã™üÃÖ ‡ŸµÖÖ¤üß“ÖÖ ˆ»»Öê�Ö �ú¸üŸÖÖ µÖê‡Ô»Ö. †¿ÖÖ �Óú¯Ö­µÖÖÓ“ÖÖ ³Ö Ö¸üŸÖßµÖ
�Óú¯Ö­µÖÖ¾Ö ü̧ ¯ÖÏ³ÖÖ¾Ö ¯Ö›üŸÖÖê. �úÖ¸ü�Ö ‹�æú�Ö �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�úß¯Öî�úß ±úÖ¸ü ´ÖÖêšüß �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�ú †¿ÖÖ �Óú¯Ö­µÖÖÓ­Öß ³ÖÖ¸üŸÖÖŸÖ“Ö ˆ³ÖÖ¸ü»Öß †ÖÆêü.
‹�æú�Ö ³ÖÖÓ›ü¾Ö»Öß¯Öî�úß 95 % ³ÖÖÓ›ü¾Ö»Ö ³ÖÖ¸üŸÖßµÖ †£ÖÔ¾µÖ¾ÖÃ£ÖêŸÖæ­Ö“Ö ˆ³Öê �êú»Öê †ÃÖæ­Ö ³ÖÖ ü̧ŸÖßµÖ ˆªÖê�ÖÖÓ´Ö¬µÖê ´ÖÖêšüµÖÖ ¯ÖÏ´ÖÖ�ÖÖ¾Ö ü̧
�ú¸üÖ¸ü �êú»Öê †ÖÆêüŸÖ. ŸµÖÖ´Ö¬µÖê ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ­Ö ÆüÃŸÖÖÓŸÖ¸ü�Ö, ¾ÖÃŸÖã“ÖÖ ²ÖÎò­›ü µÖÖ“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö †ÖÆêü. ‹�æú�Ö �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�úß¯Öî�úß 57 % ‹¾Öœüß
�ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�ú ¸üÃŸÖê, ×¾Ö•Ö×­ÖÙ´ÖŸÖß ŸÖê»Ö ¿Öã¬¤üß�ú¸ü�Ö, ¤æü¸üÃÖÓ“ÖÖ¸ü, ×ÃÖ´Öë™ü, �ÖŸÖê µÖÖÃÖÖ¸ü�µÖÖ �Öê¡ÖÖŸÖ �ú¸ü�µÖÖŸÖ †Ö»Öß ŸµÖÖ´Ö¬µÖê ¯Ö¸ü�úßµÖ
�ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�úß“ÖÖ ¾ÖÖ™üÖ 14 % ÆüÖêŸÖÖ.

•ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú ²ÖÑ�êú“Öê †×¬Ö�úÖ¸üß †Ñ›ü¸üÃÖ­Ö µÖÖÓ­Öß ³ÖÖ ü̧ŸÖ ÃÖ¸ü�úÖ¸ü»ÖÖ ‹�ú ¯Ö¡Ö ¯ÖÖšü¾Öæ­Ö •ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú ²ÖÑ�ú �ú•ÖÔ¤üÖ¸üÖ¾Ö¸ü »ÖÖ¤ üŸÖ
†ÃÖ»Öê»ÖµÖÖ †™üß“Öß •ÖÖ�Öß¾Ö �úºþ­Ö ×¤ü»Öß. •ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú ²ÖÖ•ÖÖ¸ü¯ÖêšêüŸÖ ³ÖÖ¸üŸÖÖ»ÖÖ Ã¾ÖÃŸÖ ¤ü¸üÖ­Öê ­ÖêÆü´Öß“µÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸üÖ“µÖÖ ¾ÖÃŸÖã ¯Öã¸ü×¾ÖŸÖÖ
µÖÖ¾µÖÖ. µÖÖ ¥üÂ™üß­Öê ³ÖÖ ü̧ŸÖßµÖ ˆªÖê�ÖÖ“Öß ¯Öã­Ö¸ü“ÖÔ­ÖÖ �ú¸ü�µÖÖÃÖÖšüß ¿ÖÖÃÖ­ÖÖ­Öê ˆªÖê�Ö, �úÖ¯Ö›ü, ÁÖ´Ö, ¯ÖîÃÖÖ †Ö×�Ö ×¾Ö¢ÖßµÖ ÃÖê¾ÖÖ
µÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ †Ö�Ö»Öê»µÖÖ ×­Ö¸ü×­Ö¸üÖôûµÖÖ ¬ÖÖê¸ü�ÖÖ“Öß µÖÖê�µÖ ¯ÖÏ�úÖ ȩ̂ü ¯Ö¸üÃ¯Ö¸ü ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö ¯ÖÏÃ£ÖÖ×¯ÖŸÖ �ú¸üÖ¾Öê. †ÃÖê ÃÖã“Ö×¾Ö»Öê ÆüÖêŸÖê. ³ÖÖ¸üŸÖÖ»ÖÖ
�ú•Öì ¤êü�ÖÖ¸üß •Öß µÖã¸üÖê¯ÖßµÖ ¸üÖÂ™Òêü ÆüÖêŸÖß ŸÖß †Ö¯Ö»Öß ¬ÖÖê¸ü�Öê •ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú ²ÖÑ�êú“µÖÖ ÃÖã“Ö­Öê¾Öºþ­Ö šü¸ü×¾ÖŸÖÖŸÖ. 1989 ´Ö¬µÖê ŸµÖÖÓ­Öß
³ÖÖ¸üŸÖÖ»ÖÖ �ú•ÖÔ ¤êü�Öê ²ÖÓ¤ü �êú»Öê †Ö×�Ö �ú•ÖÖÔ“µÖÖ ²Ö¤ü»ÖŸµÖÖŸÖ ³ÖÖ¸üŸÖÖ­Öê †Ö¯Ö»Öß ¬ÖÖê¸ü�Öê ²Ö¤ü»ÖÖ¾ÖßŸÖ †¿Öß ´ÖÖ�Ö�Öß �êú»Öß •ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú
²ÖÑ�ú �ú•ÖÔ ¤êüŸÖ ­ÖÖÆüß. †ÃÖê ×¤üÃÖæ­Ö †Ö»µÖÖ¾Ö ü̧ �ú•ÖÔ¤üÖ¸üÖ“Öß ×¾ÖÀ¾ÖÖÃÖÆÔüŸÖÖ šü¸ü×¾Ö�ÖÖ·µÖÖ †ÖÓŸÖ¸ü̧ üÖÂ™ÒüßµÖ ÃÖÓÃ£ÖÖÓ­Ö ß Rating
Agencies ³ÖÖ¸üŸÖÖ“Öß ×¾ÖÀ¾ÖÖÃÖÆÔüŸÖÖ �ú´Öß —ÖÖ»µÖÖ“Öê •ÖÖÆüß¸ü �êú»Öê. ŸµÖÖ´Öãôêû †×­Ö¾ÖÖÃÖß ³ÖÖ¸üŸÖßµÖ ‘Ö²Ö¸üÖ™ü ˆ›Ö»Öß †Ö×�Ö ŸµÖÖÓ­Öß
†Ö¯Ö»µÖÖ šêü¾Öß ³ÖÖ¸üŸÖßµÖ ²ÖÑ�úÖ´Ö¬Öæ­Ö �úÖœæü­Ö ¯Ö¸ü�úßµÖ ²ÖÑ�úÖ´Ö¬µÖê šêü¾Ö�µÖÖÃÖ ÃÖãºþ¾ÖÖŸÖ �êú»Öß. 1991 “µÖÖ ´Ö¬Ö»µÖÖ �úÖôûÖŸÖ 95.2
�úÖê™üß ›üÖò»ÖÃÖÔ“µÖÖ šêü¾Öß �úÖœæü­Ö ‘Öê�µÖÖŸÖ †Ö»µÖÖ. †�Öê¸ü �ú•ÖÖÔÃÖÖšüß •ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú ²ÖÑ�êú»ÖÖ ¿Ö¸ü�Ö •ÖÖ‰ú­Ö ×ŸÖ“µÖÖ ÃÖ¾ÖÔ †™üß ³ÖÖ¸üŸÖÖ»ÖÖ
´ÖÖ­µÖ �ú¸üÖ¾µÖÖ »ÖÖ�Ö»µÖÖ †ÖÆêüŸÖ.

•ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú ´ÖÓ¤üß“ÖÖ ÃÖ¾ÖÖÔŸÖ ´ÖÖêšüÖ ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Ö ³ÖÖÓ›ü¾Ö»Ö �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�úß¾Ö¸ü †Ö»Öê»ÖÖ ×¤üÃÖæ­Ö µÖêŸÖÖê. ¯Ö¸ü�úßµÖ ¸üÖÂ™ÒüÖŸÖß»Ö
�Óú¯Ö­µÖÖ­Öß ³ÖÖ¸üŸÖÖ´Ö¬µÖê Ã£ÖÖ×­Ö�ú ²ÖÑ�úÖ †Ö×�Ö ×¾Ö¢ÖßµÖ ÃÖÓÃ£ÖÖ µÖÖÓ“µÖÖ�ú›æü­Ö ¾µÖÖ•ÖÖ­Öê ¯ÖîÃÖê ‘Öê‰ú­Ö µÖê£Öß»Ö �Óú¯Ö­µÖÖ �Ö ȩ̂ü¤üß �êú»µÖÖ.
»ÖÖ±úÖ•ÖÔ­Öê 550 �úÖê™üß ºþ¯ÖµÖÖŸÖ ™üÖ™üÖ ‡Ó›üÃ™Òüß•Ö“Öß Ã™üß»Ö �Óú¯Ö­Öß Tisco ×¾Ö�úŸÖ ‘ÖêŸÖ»Öß ŸÖê¾ÆüÖ 215 �úÖê™üß ºþ¯ÖµÖê †ÖµÖ. ÃÖß.
ÃÖß. �ú›æü­Ö ‡ŸÖ¸ü Ã™êü™ü ²ÖÑ�ú ¾Ö ‹“Ö. ‹±ú. ›üß. �ú›æü­Ö �ú•ÖÔ ‘ÖêŸÖ»Öê ÆüÖêŸÖê. µÖÖ“ÖÖ †£ÖÔ †ÃÖÖ �úß ²ÖÆãü¸üÖÂ™ÒüßµÖ �Óú¯Ö­µÖÖÓ“Öß •Öê ´ÖÖêšêü
ÃÖÖî¤êü �úºþ­Ö µÖê£Öß»Ö �Óú¯Ö­µÖÖ ×¾Ö�úŸÖ ‘ÖêŸÖ»µÖÖ ŸÖê¾ÆüÖ ŸµÖÖ´Ö¬µÖê ¯Ö¸ü¤êü¿ÖÖ´Ö¬Öæ­Ö †Ö»Öê»Öê ³ÖÖÓ›ü¾Ö»Ö ŸµÖÖ´ÖÖ­ÖÖ­Öê †»¯Ö Ã¾Öºþ¯ÖÖ“Öê ÆüÖêŸÖ.
•ÖÖ�Ö×ŸÖ�úß�ú¸ü�ÖÖ´Ö¬Öæ­Ö †Ö¯Ö�Ö ×¾Ö�úÖÃÖÖ“Öê •Öê ¯ÖÏÖºþ¯Ö Ã¾Öß�úÖ¸ü»Öê †ÖÆêü. ŸµÖÖ´Ö¬Öæ­Ö ¯ÖµÖÖÔ¾Ö¸ü�ÖÖ“ÖÖ ­ÖÖ¿Ö ÆüÖê�Öê †™üôû †ÖÆêü.
¿ÖÖÃÖ­ÖÖ­Öê ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú •Ö´Öß­Ö ŸÖÖ²µÖÖŸÖ ‘ÖêŸÖ»Öß �úß ×ŸÖ“ÖÖ ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Ö ×­ÖÃÖ�ÖÖÔŸÖß»Ö ×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖÖ ­ÖÂ™ü �ú¸ü�µÖÖŸÖ ÆüÖêŸÖÖê. ³ÖÖ¸üŸÖÖŸÖß»Ö
†¸ü�µÖÖ“Öê †ÖŸÖÖ ˆªÖê•Ö�úÖÃÖÖšüß ´Öôêû Ø�ú¾ÖÖ ´Ö¬µÖ¾Ö�ÖÖÔÃÖÖšüß ÃÖÆü»Öß“Öß Ã£ÖÖ­Öê µÖÖÓŸÖ ºþ¯ÖÖÓŸÖ¸ü ÆüÖêŸÖ †ÖÆêü. •ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú ²ÖÑ�êú�ú›æü­Ö
¾Ö­Ö×¾Ö�úÖÃÖ ¾Ö ¯ÖµÖÖÔ¾Ö¸ü�Ö ×¾Ö�úÖÃÖ ´Æü�Öæ­Ö •µÖÖ µÖÖê•Ö­ÖÖ †´Ö»ÖÖŸÖ †Ö�Ö»µÖÖ •ÖÖŸÖ †ÖÆêüŸÖ. ŸµÖÖÓ“ÖÖ ÆüÖ ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Ö ÆüÖêµÖ. •ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú
¾µÖÖ¯ÖÖ¸ü ÃÖÓ‘Ö™ü­Öê­Öê �úºþ­Ö ‘ÖêŸÖ»Öê»µÖÖ •Öß. ‹. ™üß. ™üß. �ú¸üÖ¸üÖ´Öãôêû †Ö×¤ü¾ÖÖÃÖß“Öê •Ö×´Ö­Öß¾Ö¸üß»Ö ÆüŒ�ú ¾Ö ŸµÖÖ“Öê ¯Ö Ó̧ü¯Ö ü̧Ö�ÖŸÖ –ÖÖ­Ö
¾Ö­ÖÃ¯ÖŸÖß ŸÖÓ¡ÖÖ¾Ö¸ü †×¬Ö�úÖ¸ü ÃÖÖÓ�Ö�ÖÖ·µÖÖ ²Ö›ü¶Ö �Óú¯Ö­µÖÖ“Öß �ÖÖ•Ö�Öß ´ÖÖ»Ö´Ö¢ÖÖ ²Ö­ÖŸÖ †ÖÆêü. •ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú ´ÖÓ¤üßŸÖæ­Ö ³Ö Ö¸üŸÖ ÃÖ¸ü�úÖ¸ü­Öê
¿ÖêŸÖß“µÖÖ †ÖµÖÖŸÖ ´ÖÖ»ÖÖ¾Ö¸üß»Ö �ú¸ü ±úÖ¸ü ´ÖÖêšüµÖÖ ¯ÖÏ´ÖÖ�ÖÖŸÖ �ú´Öß �êú»ÖÖ. ŸµÖÖ´Öãôêû ¯Ö¸ü¤êü¿ÖÖŸÖæ­Ö ´ÖÖêšüµÖÖ ¯ÖÏ´ÖÖ�ÖÖ¾Ö¸ü ¿ÖêŸÖß´ÖÖ»ÖÖ“Öß
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†ÖµÖÖŸÖ ÃÖãºþ —ÖÖ»Öß. †ÖòÃ™Òêü×»ÖµÖÖŸÖß»Ö ÃÖ±ú¸ü“ÖÓ¤ü ­µÖæ—Öß»ÖÓ›ü“Öß �êúôûß, ØÃÖ�ÖÖ¯Öæ¸üÆæü­Ö ‹¾ÖœüµÖÖ ´ÖÖêšüµÖÖ ¯ÖÏ´ÖÖ�ÖÖŸÖ �úÖÓ¤üÖ †ÖµÖÖŸÖ
—ÖÖ»ÖÖ �úß ­ÖÖ±ú›êü»ÖÖ ¿ÖêŸÖ�ú·µÖÖ�ú›æü­Ö �úÖÓ¤üÖ �Ö ȩ̂ü¤üß �ú¸üŸÖÖ †Ö»ÖÖ ­ÖÖÆüß. †®Ö¬ÖÖ­µÖÖ“Öß ¯Ö¸ü¤êü¿ÖÖŸÖæ­Ö ‹¾Öœüß ´ÖÖêšüß †ÖµÖÖŸÖ —ÖÖ»Öß
�úß ³ÖÖ¸üŸÖÖŸÖß»Ö ¿ÖêŸÖ�ú·µÖÖÓ­Öß ×¯Ö�ú×¾Ö»Öê»µÖÖ ¬ÖÖ­µÖÖ»ÖÖ ˆšüÖ¾Ö †Ö»ÖÖ ­ÖÖÆüß. ŸµÖÖ´Öãôêû µÖÖ ¾ÖÃŸÖæ“Öê ˆŸ¯ÖÖ¤ü�ú ¿ÖêŸÖ�ú¸ üß �ú±ú»»Ö�ú
—ÖÖ»Öê †Ö×�Ö �ÖÏÖ´Öß�Ö ³ÖÖ�ÖÖŸÖ ÆüÖÆüÖ�úÖ¸ü ´ÖÖ•Ö»ÖÖ. ¯Öã­ÆüÖ ¿ÖêŸÖÖ¾Ö¸ü �ú¸ü 30 % »ÖÖ¾Ö»µÖÖ“Öê �ëú¦ü ÃÖ¸ü�úÖ¸ü­Öê ‘ÖÖê×ÂÖŸÖ �êú»Öê †ÖÆêü.

•ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú ´ÖÓ¤üß´Öãôêû ºþ¯ÖµÖÖ“Öê †¾Ö´Öæ»µÖ­Ö —ÖÖ»µÖÖ­Öê †ÖµÖÖŸÖ ´ÖÖ»ÖÖ“Öß Ø�ú´ÖŸÖ ¾ÖÖœæü­Ö ³ÖÖ ü̧ŸÖÖŸÖß»Ö ‡ŸÖ ü̧ ¾ÖÃŸÖæ“µÖÖ
Ø�ú´ÖŸÖßÆüß ¾ÖÖœü —ÖÖ»Öß. ´ÖÖ¡Ö ŸµÖÖ ¯ÖÏ´ÖÖ�ÖÖŸÖ ´Ö•Öæ¸üßŸÖ ¾ÖÖœü —ÖÖ»Öß ­ÖÖÆüß. ŸµÖÖ´Öãôêû ¯ÖÏŸµÖ�Ö ×´Öôû�ÖÖ·µÖÖ •Öß¾Ö­Ö¯ÖµÖÖê�Öß ¾ÖÃŸÖæ �ú´Öß
—ÖÖ»µÖÖ †ÖÆêüŸÖ. ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü ¸üÖ•µÖÖ­Öê �ú´ÖÖ»Ö •Ö´Öß­Ö ¬ÖÖ¸ü�ÖÖ �úÖµÖ¤üÖ ¸ü§ü �ú¸üÖ¾ÖÖ †ÃÖê ­ÖÖ�Öê ×­Ö¬Öß�ú›æü­Ö ŸµÖÖ“µÖÖ¾Ö¸ ü ¤ü›ü¯Ö�Ö µÖêŸÖ
†ÖÆêü ŸÖÃÖê —ÖÖ»µÖÖÃÖ ¿ÖêŸÖß ˆªÖê�Ö �Óú¯Ö­µÖÖ Agro Business Corporations ±úÖ¸ü ´ÖÖêšüµÖÖ ¯ÖÏ´ÖÖ�ÖÖŸÖ •Ö×´Ö­Öß �Ö¸êü¤üß
�úºþ­Ö, ­ÖÖÓ�Ö¸ü�Öß ¾Ö �úÖ¯Ö�ÖßÃÖÖšüß µÖÓ¡ÖÖ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ü �ú¸üŸÖß»Ö ²ÖÆãüÃÖÓ�µÖ »ÖÖê�ú ¿ÖêŸÖ´Ö•Öæ̧ ü ´Æü�Öæ­Ö �úÖ´Ö �ú¸üßŸÖ †ÃÖ»µÖÖ­Öê
µÖÖÓ×¡Ö�úß�ú¸ü�ÖÖ­Öê ŸµÖÖ“µÖÖ ¸üÖê•Ö�ÖÖ¸üßŸÖ ±úÖ¸ü ´ÖÖêšüß ‘Ö™ü —ÖÖ»µÖÖ×¿Ö¾ÖÖµÖ ¸üÖÆü�ÖÖ¸ü ­ÖÖÆüß.

¯Ö¸ü�úßµÖ �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�ú �Óú¯Ö­µÖÖ †Ö×�Ö µÖã¸üÖê-×²Ö—Öß­ÖêÃÖ µÖÖ´Ö¬Öæ­Ö µÖê£Öß»Ö ¿Öê†ÃÖÔ ¾Ö ¸üÖê�Öê µÖÖ´Ö¬Öß»Ö �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�úßŸÖ Port
Folio Investment •Öß ¾ÖÖœü —ÖÖ»Öß ŸµÖÖ“Öê ³ÖÖ¸üŸÖÖŸÖß»Ö ¿Öê†¸ü ²ÖÖ•ÖÖ¸ü ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Ö
—ÖÖ»Öê †ÖÆêüŸÖ. ³ÖÖ¸üŸÖÖŸÖß»Ö �ÖãÓŸÖ¾Ö�Öæ�ú¤üÖ¸ü �Óú¯Ö­µÖÖÓ“Öß ŸÖÖ�ú¤ü ŸµÖÖ“µÖÖ ´ÖÖ­ÖÖ­Öê �Öæ¯Ö �ú´Öß †ÖÆêü. ŸµÖÖ´Öãôêû ²ÖÖ•ÖÖ¸üÖŸÖß»Ö ˆ»ÖÖœüÖ»ÖÖ
µÖê£Öß»Ö �Óú¯Ö­µÖÖÓ¯Öê�ÖÖ ¯Ö¸ü�úßµÖ �Óú¯Ö­µÖÖÓ“µÖÖ �Ö¸ê¤üß ×¾Ö�Îúß¾Ö¸ü †¾Ö»ÖÓ²Öæ­Ö †ÖÆêü. ŸµÖÖÓ“µÖÖ �éúŸÖß¾Öºþ­Ö ²ÖÖ•ÖÖ¸üÖŸÖß»Ö ³ÖÖ¾ÖÖ“Öê “ÖœüˆŸÖÖ¸ü
šü¸üŸÖÖŸÖ. ¿Öê†¸ü²ÖÖ•ÖÖ¸üÖŸÖß»Ö ³ÖÖ¾ÖÖ“Öê “ÖœüˆŸÖ¸üÆüß †ÖŸÖÖ ¾ÖÖœü»Öê †ÖÆêüŸÖ. ³ÖÖ¸üŸÖßµÖ �Óú¯Ö­µÖÖ •ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú šêü¾Öß“µÖÖ ¯ÖÖ¾ÖŸµÖÖ Global
Depository Receipts �úÖœüŸÖÖŸÖ ŸÖê¾ÆüÖ ŸµÖÖÓ“Öê ²ÖÖ•ÖÖ ü̧ÖŸÖß»Ö ³ÖÖ¾Ö šü¸ü×¾Ö»µÖÖŸÖÆüß µÖÖ ¯Ö¸ü�úßµÖ �Óú¯Ö­µÖÖÓ“ÖÖ ´ÖÖêšüÖ ÃÖÆü³ÖÖ�Ö
†ÃÖŸÖÖê. •ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú ¾µÖÖ¯ÖÖ¸ü ÃÖÓ‘Ö™ü­Öê­Öê ×¾Ö¢ÖßµÖ ÃÖã×¾Ö¬ÖÖÓ²ÖÖ²ÖŸÖ �êú»Öê»Öê šü¸üÖ¾Ö ´ÖÖ­µÖ �úºþ­Ö ¯Ö¸ü�úßµÖ ²ÖÑ�úÖÓ­ÖÖ ³ ÖÖ¸üŸÖÖŸÖ ­Ö¾Öß ¿ÖÖ�ÖÖ
�úÖœü�µÖÖÃÖ ¯Ö¸ü¾ÖÖ­Ö�Öß ×¤ü»Öß †ÖÆêü.

†Ö•Ö ü`�ÖÖ‰ú•ÖÖ`, ¬ÖÖê¸ü�ÖÖ­Öê ³ÖÖ¸üŸÖÖŸÖß»Ö ÃÖ ü̧�úÖ¸üß ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×­Ö�ú �Öê¡ÖÖ“Öê �ÖÖ•Ö�Öß�ú¸ü�Ö �úºþ­Ö 90 % »ÖÖê�úÖÓ“ÖÖ ÆüŒ�ú
†ÃÖ»Öê»Öß ÃÖÓ¯Ö¢Öß 10 % »ÖÖê�úÖÓ“µÖÖ ÆüÖŸÖÖŸÖ ¤êü�µÖÖ“Öê �úÖ´Ö ÃÖãºþ �êú»Öê †ÖÆêü. ‹�úÖ ÃÖ¾Æìü­ÖãÃÖÖ¸ü ³ÖÖ¸üŸÖÖŸÖß»Ö ¤üÖ×¸ü¦üµÖÖ“Öê ¯ÖÏ´ÖÖ�Ö
40 % ¾Öºþ­Ö 42 % —ÖÖ»Öê †ÖÆêü. •ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú�ú¸ü�ÖÖ´Öãôêû ¾ÖÖÆüŸÖã�ú �Öê¡Ö, ¤ãü¸üÃÖÓ“ÖÖ¸ü, ¤ãü¸ü¤ü¿ÖÔ­Ö, ÃÖÓ�Ö�Ö�ú �Öê¡ÖÖŸÖ ´ÖÖêšüµÖÖ ¯ÖÏ´ÖÖ�ÖÖŸÖ
×¾Ö�úÖÃÖ —ÖÖ»ÖÖ ¯Ö¸ÓüŸÖã ÊÖ ÃÖ¾ÖÔ �ÖÖêÂ™üà´Öãôêû ³ÖÖ¸üŸÖÖŸÖß»Ö »ÖÖê�úÖÓ“µÖÖ †®Ö, ¾ÖÃ¡Ö, ×­Ö¾ÖÖ¸üÖ, ×¿Ö�Ö�Ö †Ö¸üÖê�µÖ µÖÖ ´Öã»Ö³ÖæŸÖ �Ö¸ü•ÖÖ ¯Öæ�ÖÔ
—ÖÖ»µÖÖŸÖ �úÖ ? †Ö•ÖÆüß �Ö¸üß²Ö ÁÖß´ÖÓŸÖ ¤ü¸üß ºÓþ¤üÖ¾ÖŸÖ †ÖÆêü.

³ÖÖ¸üŸÖÖ´Ö¬µÖê •µÖÖ ‡­±ú´Öì¿Ö­Ö ™êüŒ­ÖÖò»ÖÖò•Öß (†ÖµÖ. ™üß.) �Öê¡ÖÖ“Öß ²Öã´Ö ÆüÖêŸÖß. ÊÖ �Öê¡ÖÖŸÖ ÃÖ¾ÖÖÔ×¬Ö�ú ¯Ö�ÖÖ¸ü ÆüÖêŸÖÖ.
´ÖÖò»ÃÖ¯ÖÖÃÖæ­Ö ´ÖÛ»™ü¯»ÖêŒÃÖ¯ÖµÖÕŸÖ •µÖÖÓ“Öß �Ö¤üá ÆüÖêŸÖß ŸµÖÖ“Ö �Öê¡ÖÖŸÖ»µÖÖ 10,000 •Ö�ÖÖÓ­ÖÖ ­ÖÖê�ú¸üß¾Ö¸ü ¯ÖÖ�Öß ÃÖÖê›üÖ ¾ÖÓ »ÖÖ�Ö»ÖÓ †ÖÆêü.
‹Û¾Æü‹¿Ö­Ö �Öê¡ÖÖŸÖ ×�úŸÖßŸÖ ü̧ß ¯ÖÖµÖ»Ö™üÃÖË, ‹†¸üÆüÖêÃ™êüÃÖ †Ö×�Ö �ÖÏÖ‰Óú›ü´Ö¬Ö»µÖÖ †­Öê�úÖÓ­ÖÖ ­ÖÖê�ú¸üß �Ö´Ö¾ÖÖ¾Öß »ÖÖ�Ö»Öß †ÖÆêü.

×¸ü™êü»Ö ÃÖêŒ™ü¸ü»ÖÖ, ×�ú¸ü�úÖêôû ×¾Ö�Îúß �ëú¦üÖ“µÖÖ �Öê¡ÖÖ»ÖÖ ´ÖÓ¤üß“ÖÖ ´ÖÖêšüÖ ±ú™ü�úÖ ²ÖÃÖ»ÖÖ †ÖÆêü. ÃÖã×³Ö�ÖÖ Æüß Ã¾ÖÃŸÖ ¾ÖÃŸÖã
¤êü�ÖÖ¸üß ¤ãü�úÖ­ÖÖÓ“Öß “Öê­Ö ´ÖÓ¤üß´Öãôêû ²ÖÓ¤ü —ÖÖ»Öß †ÖÆêü. †ÖÙ£Ö�ú ´ÖÓ¤üß“ÖÖ ´ÖÖêšüÖ ±ú™ü�úÖ ²ÖÖÓ¬Ö�úÖ´Ö ˆªÖê�ÖÖ»ÖÖ ²ÖÃÖ»ÖÖ †ÖÆêü. ÊÖ
�Óú¯Ö­µÖÖÓ“Öß �úÖ´Ö 70 % ­Öß �ú´Öß —ÖÖ»Öß †ÖÆêüŸÖ. 40 Æü•ÖÖ¸ü ºþ¯ÖµÖê ±ãú™ü ¤ü¸üÖ­Öê •Ö´Öß­Ö ‘Öê‰ú­Ö ŸÖµÖÖ¸ü �êú»Öê»Öê ²ÖÖÓ¬Ö�úÖ´Ö 25
Æü•ÖÖ¸ü ºþ¯ÖµÖê ±ãú™ü ¤ü¸üÖ­Öê ×¾Ö�ú»Öê •ÖÖŸÖ ­ÖÖÆüß. †¬ÖÔ¾Ö™ü †¾ÖÃ£ÖêŸÖ £ÖÖÓ²Ö»Öê»Öê ²ÖÖÓ¬Ö�úÖ´Ö ¯ÖÏ�ú»¯Ö ³ÖÖ¸üŸÖÖŸÖ ×�úŸµÖê�ú ×šü�úÖ�Öß
†ÖœüôûŸÖ †ÖÆêü. ²ÖÖÓ¬Ö�úÖ´Ö ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖÖŸÖß»Ö ´ÖÓ¤üß“ÖÖ £Öê™ü ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Ö ×ÃÖ´Öë™ü, Ã™üß»Ö, ¯ÖÖ‡Ô¯Ö †Ö×�Ö ¾ÖÖÃŸÖã ü̧“Ö­ÖÖ¿ÖÖÃ¡Ö ÊÖ �Öê¡ÖÖŸÖ
—ÖÖ»ÖÖ †ÖÆêü. ¸Óü�ÖÖ¸üß, �Ö¾ÖÓ›üß, ÃÖãŸÖÖ¸ü, ¯»ÖÓ²Ö¸ü †¿ÖÖ ´Ö•Öæ¸ü ¾Ö�ÖÖÔ»ÖÖ ´ÖÓ¤üß“Öê “Ö™ü�êú •ÖÖ�Ö¾ÖŸÖ †ÖÆêü.
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†ÖÙ£Ö�ú ´ÖÓ¤üß»ÖÖ ŸÖÖë›ü ¤êüŸÖÖÓ­ÖÖ ­ÖÖê�ú¸ü �ú¯ÖÖŸÖ �ú¸ü�µÖÖ²Ö¸üÖê²Ö¸ü“Ö ²ÖÆãüŸÖê�ú ´ÖÖêšüµÖÖ �Óú¯Ö­µÖÖÓ­Öß �úÖòÃ™ü �úØ™ü�Ö¾Ö¸ü †£Ö¾ÖÖ
�úÖòÃ™ü �Óú™ÒüÖê»Ö¾Ö¸ü ³Ö¸ü ×¤ü»ÖÖ †ÖÆêü. ‡Ó¬Ö­Öü †Ö×�Ö ‰ú•Öì“Öß •ÖÖÃŸÖßŸÖ •ÖÖÃŸÖ ²Ö“ÖŸÖ �úºþ­Ö ×�ú¸ü�úÖêôû �Ö“ÖÖÔ¾Ö¸ü ×­ÖµÖÓ¡Ö�Ö †Ö�Ö»Öê
•ÖÖŸÖ †ÖÆêü. ¯ÖÏŸµÖê�ú �úÖ´Ö�ÖÖ¸ü �ú¯ÖÖŸÖß ´ÖÖÓ�Ö ´ÖÓ¤üß“ÖÓ �úÖ¸ü�Ö �Ö¸Óü“Ö †ÖÆüê �úÖ ? µÖÖ ´ÖÓ¤üßŸÖÆüß ‘ÖÖê™üÖôêû †ÖÆêüŸÖ. ÃÖ¸ü�úÖ¸ü­Öê †ÖŸÖÖ¯ÖµÖÕŸÖ
50,000 �úÖê™üß ´ÖÓ¤üß¾Ö¸ü ˆ¯ÖÖµÖµÖÖê•Ö­ÖÖ �ú¸ü�µÖÖÃÖÖšüß ¾Öê�Ö¾Öê�ÖôûµÖÖ ˆªÖê�ÖÖÓ­ÖÖ ¯Öò�êú•Ö ´Æü�Öæ­Ö ×¤ü»Öê. •µÖÖÓ­ÖÖ ´ÖÓ¤üß“Öß —Öôû
»ÖÖ�Ö»Öê»Öß ­ÖÖÆüß †¿ÖÖÓ­ÖÖ Æêü ¯Öò�êú•Ö ×´ÖôûÖ»Öê. †­Öê�ú ˆªÖê�ÖÖÓ¾Ö¸ü †ÖÙ£Ö�ú ´ÖÓ¤üßŸÖ ™üÖôû »ÖÖ¾Ö�µÖÖ“Öß ¾Öêôû †Ö»Öß †ÃÖ»Ö ß ŸÖ¸üß
ŸµÖÖÓ“µÖÖ ¤ãü¤ìü¿Öê»ÖÖ †Ö¬Öß¯ÖÖÃÖæ­Ö“Ö ÃÖãºþ¾ÖÖŸÖ —ÖÖ»Öß ÆüÖêŸÖß. †Ö×�Ö ŸµÖÖÓ“Öß �úÖ¸ü�Öê ´ÖÓ¤üß¯Öê�ÖÖ ¾Öê�Öôûß †ÖÆêüŸÖ. ´ÖÓ¤üß“ÖÖ ±úÖµÖ¤üÖ ‘ÖêŸÖ
�úÖ´Ö�ÖÖ¸ü �ú¯ÖÖŸÖ �êú»Öß •ÖÖŸÖ †ÖÆêü.
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